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SEPOG INTRODUCAO

SEJAM TODOS BEM-VINDOS AO INICIO OFICIAL DO 1° CICLO DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO PLURIANUAL (PPA)
2024-2027

1. Contextualizacao e Preparacao Prévia

Em um primeiro momento, a SEPOG/2024 conduziu a aplicacao de diversos formularios-piloto. Essa
Iniciativa cumpriu um duplo objetivo:

e Para os Orgaos: Serviu como atividade de treinamento e preparagdo para o preenchimento
oficial.

 Para a Equipe DIPLAN: Permitiu o aprimoramento da estrutura metodologica e dos instrumentos

2. KPR€ENRtacio do Relatério Preliminar

As respostas colhidas na etapa anterior foram consolidadas e analisadas, resultando na elaboracao
do Relatorio Preliminar de Monitoramento e Avaliacao do PPA 2024-2027. A apresentacao e
discussao deste documento constituem um dos pontos centrais de nossa agenda hoje.
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SEPOG INTRODUCAO

3. Estrutura e Objetivos desta Reuniao

Para garantir pleno alinhamento e eficacia em nosso processo, abordaremos os seguintes
tépicos:

 Revisdo de Conceitos Fundamentais: Revisitaremos nocdes basicas de monitoramento e
avaliacao, assegurando uma base conceitual integrada e comum a todos.

« Apresentacao do Relatorio Preliminar: Demonstracao dos resultados iniciais obtidos a partir do
piloto.

%etodolf g‘zgo g CIC|O f|C|aI (Exercicio de 2024): Exposicao detalhada do passo a passo,

4 g %Bservados no ciclo oficial de monitoramento direcionado ao ano de
« ReRdisao do PPA: Abordaremos aspectos preliminares concernentes ao processo de revisao do
Plano Plurianual, que tera inicio em breve.

» Encerramento: Para finalizar nossos trabalhos, faremos uma recapitulagcao das principais datas e
informacgoes, abriremos espaco para ultimos questionamentos e procederemos com o registro de
presenca por meio de um formulario online (Google Forms). SECRETARIADEESTADO . { gt GOVERNIO
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ESFORCO CONTINUO SEM
» A auséncia de planejamento resulta em desperdicio EST RATEG IA

de tempo, energia e recursos.

« A organizacao potencializa a produtividade,
prevenindo retrabalho e correcoes desnecessarias.

* Dedicar tempo ao planejamento desde o inicio
ajuda a evitar problemas futuros, como atrasos,
custos adicionais e frustracoes.

* O planejamento assegura continuidade, eficiéncia e
alinhamento das agbes com o0s objetivos
estrategicos.
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RECAPITULANDO: CONCEITOS BASICOS E LEGAIS
SOBRE MONITORAMENTO E AVALIACAO (M&A) DO

PLANO PLURINANUAL
INDICADOR DE RESULTADO

Parametro que permite acompanhar a evolugao de um programa, portanto deve
ser sensivel a mudanca esperada com a implementacao da politica publica.

Auxilia o monitoramento da evolugcao de uma determinada realidade, bem como
‘gera subsidios para a avaliagao.

"Normalmente os indicadores se expressam em taxas, indices, percentuais e
_coeficientes

A escolha dos indicadores esta relacionada com os objetivos do programa, de
forma que para cada objetivo sera atribuido um indicador.
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RECAPITULANDO: CONCEITOS BASICOS E LEGAIS
SOBRE MONITORAMENTO E AVALIACAO (M&A) DO
OBJETIVOS PLANO PLURINANUAL
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sociedade dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas
-estipuladas.

"Refletem onde o0 governo pretende chegar. Portanto, a sua elaboracao requer)
conhecimento do respectivo tema, do contexto da politica publica, bem como os

aspectos econOmicos, politicos, sociais, Institucionais e tecnologicos
.relacionados
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conter um numero excessivo de objetivos, alem de considerar as especificidades

Ao tarritArio
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‘Cada objetivo € composto por um verbo no infinitivo + produto/servico que se
~deseja alcancar.




RECAPITULANDO: CONCEITOS BASICOS E LEGAIS
SOBRE MONITORAMENTO E AVALIACAO (M&A) DO

PLANO PLURINANUAL
METAS

Jma medida do alcance do Objetivo, podendo ser de natureza quantitativa ou
~qualitativa
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SEPC RECAPITULANDO: CONCEITOS BASICOS E LEGAIS
SOBRE MONITORAMENTO E AVALIAGAO (M&A) DO PLANO

) PLURINANUAL
ACOES

'Refere-se a um conjunto de atividades ou projetos que visam atingir objetivos‘
-especificos estabelecidos para um periodo.

E detalhada para incluir informacdes sobre os recursos necessarios, a
‘responsabilidade pela execugao e os resultados esperados.

Sao as atividades concretas e os projetos especificos que serao executados para
‘atingir os objetivos dos programas.

Planejamento Orcamentario: Garantem que os recursos sejam alocados de forma
_eficiente e eficaz, com uma visao de longo prazo.
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B RECAPITULANDO: CONCEITOS BASICOS E LEGAIS
SOBRE MONITORAMENTO E AVALIACAO (M&A) DO PLANO
BASE LEGAL PLURINANUAL

Segundo a Lei N° 13.040 de 15 de Janeiro de 2024, que institui o Plano Plurianual
do Estado da Paraiba para o quadriénio 2024 - 2027, em seu art. 18,
considera-se revisao a inclusao, exclusao ou alteracao de Programas.

§3° Considera-se alteracao de programa a inclusao, exclusao ou
alteracao de Indicadores, Objetivos e Metas.

§4° O Poder Executivo, para compatibilizar as alteragoes
promovidas pelas leis orcamentarias anuais e pelas leis que as
modifiquem, fica autorizado a:

| - alterar o Valor Global do Programa; e,

Il - incluir, excluir ou alterar iniciativas que resultem em acoes
orcamentarias @ scemaocesmoo (s GOVERNO
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RECAPITULANDO: CONCEITOS BASICOS E LEGAIS
SOBRE MONITORAMENTO E AVALIACAO (M&A) DO PLANO

BASE LEGAL PLURINANUAL

Segundo a Lei N° 13.040 de 15 de Janeiro de 2024, que institui o Plano Plurianual
do Estado da Paraiba para o quadriénio 2024 - 2027, em seu art. 18,
considera-se revisao a inclusao, exclusao ou alteragcao de Programas.

§5° O Poder Executivo fica autorizado a incluir, excluir ou alterar
as informacoes gerenciais e 0s seguintes atributos:

| — Indicador;
Il - Orgao Responsavel; e
lll - Metas que nao demandem recursos orcamentarios para

sua execucao.
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R 2EED0 RELATORIO PRELIMINAR

f DE M&A DO PPA 2024 —
INTRODUGCAO 202
nagao

« O objetivo dessa acao foi a coleta de informagdes que possibilitassem uma exp
detalhada da situacao atual de cada setorial, permitindo uma analise critica dos pontos
positivos e negativos que necessitam ser ajustados ou reformulados.

« Os formularios foram apresentados na Semana de Planejamento, Orcamento e Gestao
(SEPOG), realizada de 09 a 13 de setembro de 2024, para um primeiro contato e
explicacao de cada questao abordada.

O M&A serve como a base para a melhoria continua, promovendo a transparéncia € a
adaptacao necessaria em um ambiente de gestao dinamica, capaz de responder de
forma eficiente a novas circunstancias.

* Os resultados dos formularios foram organizados e analisados, servindo de base para
discussoes e ajustes nos planos estratégicos setoriais. creTanaDesTA0 {rt GOVERND
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e et RELATORIO PRELIMINAR

DE M&A DO PPA 2024 —
METODOLOGIA 2027

1. Objetivo: consistiu em mensurar o progresso alcancado nos primeiros seis meses de
implementacao do PPA, periodo compreendido entre janeiro e junho de 2024.

2. Formularios:

» Secretarias Setoriais——foco em avaliar o andamento das metas e acdes sob sua
responsabilidade

 Programas Tematicos—  intuito de analisar o progresso total de cada programa,
com foco na evolucao dos indicadores, execucao orcamentaria e alinhamento com

os ODS.
RRGCOF’@ de analise: 33 Recorte de andlise: - oo mancmenrs, i85 GOVERNO
, ¢ DAPARAIBA
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RELATORIO PRELIMINAR

DE M&A DO PPA 2024 -
METODOLOGIA 2027

3. Apresentacao dos formularios

e Atuacao da SEPLAG nos trés primeiros dias:
* 09/09 — Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas.
* 10/09 — Oficina de Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas.
* 11/09 — Revisao do PPA 2024/2027.
e Oficina (10/09):
« Apresentacao da dinamica dos formularios.
» Realizacao de exercicio com formularios hipotéticos (mesma estrutura).
* Objetivo: familiarizar os participantes com a Ioégica da ferramenta e os tipos de
guestionamentos.
e P6s SEPOG 2024
« Envio dos formularios oficiais.

« Elaboracao do relatorio amostral. f ooftaghugio ,, DA PARAIBA
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¢ SEPOG RELATORIO PRELIMINAR
DE M&A DO PPA 2024 —
RESULTADOS 2027

Os resultados do relatério com os dados do formulario das setoriais se
configuram em quatro secoes, onde € possivel observar os dados coletados e
analisados de uma de 33 respostas dos questionarios aplicados, do total de 65
secretarias.

e Secao 1: Em relacao os Objetivos

e Secao 2: Em relacdo as Metas

Secao 3: Em relacao as Acoes com Marcadores

Secao 4: Em relacao as Acoes sem Marcadores |
‘ > GOVERNO
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6 SEPOG

SECAO 2: EM RELACAO OS OBJETIVOS

RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 -

2027

Grafico 1: A execugdo da meta esta contribuindo para o alcance do objetivo do programa? (%)

®Sim
®Nao
Sem avaliacdo no momento

Diagnostico Situacional

A grande maioria das respostas
converge positivamente, o que,
alem de indicar um cenario
favoravel, reflete a eficiéncia na
definicio das metas. Isso
demonstra o alinhamento entre a
execucao das metas e o impacto
do progresso delas no alcance
dos objetivos do programa.
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SECAO 2: EM RELACAO OS OBJETIVOS

SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 -

2027

Grafico 2: A execugao da acéo esta contribuindo para o alcance do objetivo do programa?

istdo limitando a contribuicao

}d0 esta distante do objetivo do programa

1

1 |

15

Diagnostico Situacional

16/ Mesmo apresentando um numero

expressivo da amostragem na classe que
indica estar contribuindo plenamente, os
dados que indicam estar contribuindo
parcialmente também se mostram
substancial, assim, = necessario
questiona-los a fim de entender os
empecilhnos que encontram para
interferéncia da contribuicdo plena da
acao. As respostas negativas, apesar de
poucas, também se fazem imprescindivel

analisar cada situagag,: e ;;, GOVERNO
¢ DAPARAIBA
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S SEPOG '
v SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

/ ¢ 2027
SECAO 2: EM RELACAO AS METAS

Grafico 3: Qual foi o resultado da meta alcancada no 1° semestre de 20247

Diagnéstico Situacional
32: As 103 registradas como nao alcangadas, inclui
aquelas que o valor da meta definido ainda nao foi
atingido, mas que podem estar em andamento,
126 enquanto as 58 alcancadas ja foram concluidas
neste semestre, em que aconteceu a avaliagao. As
metas sem valor referem-se as que colocaram valor
103 O (zero) no ano 1, sendo assim, diferenciadas das
demais, uma vez que nao seria possivel dimensionar
algum progresso. As metas que ficaram com
Vetas alcancadas 58 respostas inconclusivas, nao permitiram a
| interpretacdo clara das respostas, preferindo, assim,
separa-las em classe especifica, para nao houver
letas sem valor ?6 analises equivocadas.

N° Total de Metas

vietas com respostas inconclusivas

 Vletas ndo alcancadas

" D0 PLANEJAMENTO, ;h-,.,, GOVERNO
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SECAO 2: EM RELAGCAO AS METAS

Atendimento e Fiscalizacoes

Realizacao de inspecbes

Elaboracao de legislagcoes
Capacitacoes
Construcao e locacao de imoveis
Aquisicao de viaturas
Construcao de residenciais

Pavimentacao, restauracao de rodovias e de
travessias urbanas

Capacitacao de produtores rurais
Distribuicao de sementes

Implantacao dos novos moédulos do SIAF

RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

2027

Procedimentos licitatorios e burocraticos
Dificuldades técnicas
Problemas mercadoldgicos
Pessoal insuficiente
Coletas de documentos
Transformar o planejado em executado
Orcamento

Demanda de servicos crescente frente ao quantitativo de
inspetores

Auséncia de padronizacao de procedimentos licitatérios e
burocratizacao dos sistemas

Burocracia processual



SECAO 2: EM RELACAO AS METAS

SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

2027

Grafico 4: As entregas do periodo estao beneficiando o publico-alvo do programa? (%)

3.0 9.1

®Sim

BN3o
Ainda nao houve
entrega

Diagnoéstico Situacional
O panorama das entregas € de significativa
relevancia, pois nele € possivel ver com
mais concretude a consolidacao das metas,
interferindo  diretamente na sociedade.
Dessa forma, mais da metade das setoriais
afirmaram estar beneficiando o publico-alvo
do programa, enquanto os 9,1% manifestam
que ainda nao houve entregas, poréem,
pode-se inferir que as metas das setoriais
podem estar ainda em andamento. Os 3%
referentes sem entregas sao preciso
identificar e reallnharSEc@ula»sEvmetas GO@ANOO

pu bI ICO |nte ressad 0. ORCAMENTO E GESTAO m@am DA PARA]BA



SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

: ; 2027
SECAO 2: EM RELACAO AS METAS

Grafico 5: As entregas do periodo estao contribuindo para o alcance do objetivo? (%)

Diagnostico Situacional
Os dados se comportam de modo
similar ao item anterior e revelam
gue a amostragem esta contribuindo
para o objetivo, a pequena parcela

6.1 6.1

mSim

plIe ainda ndo teve entrega neste
1114aa nao nouve ’
entrega periodo, podendo encontrar-se em

andamento, a outra parte precisa ser
avaliada e configurar suas metas,
uma vez que nao esta contribuindo
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SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

2027

SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES COM MARCADORES

Grafico 6: A Setorial possui acbes com marcadores orcamentarios especificos para atender as
politicas voltadas para a populacdo LGBTQIAPN+?

ntarios especificos para politicas LGBTQIP+ _
res orgamentarios - 6
especificos . 3

sfinidos e alocados 1

Diagnostico Situacional

23 Embora a maioria das setoriais que

responderam nao disponham de agdes com
marcadores orcamentarios especificos para
as politicas voltadas a populacao
LGBTQIAPN+, isso ocorre porque suas
Iniciativas nao sao direcionadas a esse
publico-alvo. No entanto, € fundamental que
esse tema seja constantemente monitorado
e avaliado. Por se tratar de uma ferramenta
de grande relevancia, as rubricas
orcamentarias devem ser incentivadas e
aplicadas de manelfgfggr%{gfeife%ﬁ%mm
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® _SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

/ . i} 2027
SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES COM MARCADORES

Grafico 7: A Setorial possui acbes com marcadores orcamentarios especificos para atender as
politicas voltadas para a promoc¢ao dos direitos das mulheres?

Diagnostico Situacional
_22 Com base nos dados coletados, revela-se
uma significativa deficiéncia na especificidade

orcamentaria destinada as politicas para

os para politicas voltadas para as mulheres

-7 mulheres Apenas 1 unidade demonstra
i possuir marcadores claramente definidos e
alocados.

Apesar de acbes transversais beneficiarem
esse publico, a maioria das politicas nao esta
] estruturada para promover direitos das
| mulheres, igualdade de género e combate a
v, 1 violéncia, indicando a necessidade urgente de

realinhamento orgamentario: =e-c planejamento

DO PLANEJAMENTO, = g &85
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® _SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

. g i 2027
SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES COM MARCADORES

Grafico 8: A Setorial possui acbes com marcadores orcamentarios especificos para atender as
politicas voltadas para a infancia e adolescéncia no ambito do Orgamento da Crianca e do

Adolescente (OCA)? o : g
Diagnostico Situacional

_22 Com base nos dados coletados, revela-se
uma significativa deficiéncia na

| especificidade orcamentaria destinada as

prcamentarios especificos para OCA

estruturada para promover direitos das
mulheres, igualdade de género e combate a
violéncia, indicando a necessidade urgente
de  realinhamento “.;..\Ofcathentari®VERNGe

. ’ . ORCAMENTO E GESTAO ,,,% DA PARA'BA
planejamento publico €fetivo.

politicas para OCA. Apenas 1 unidade
[ggeagcgOrgatentarios -6 demonstra possuir marcadores claros e
| alocados.
| Apesar de acdes transversais beneficiarem
talhes especificos .4 esse publico, a maioria das politicas nao esta
|
|

iente definidos e alocados 1




© _SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES COM MARCADORES 2027

Grafico 9: A Setorial possui agbes com marcadores orgcamentarios especificos para atender as
prioridades definidas pelo Orcamento Democratico Estadual (ODE)?

Diagnéstico Situacional
O Diagnostico da DIPLAN identifica
uma desconexao critica entre o
orcamento e as prioridades do
Orcamento Democratico Estadual
(ODE). Essa lacuna compromete a
efetividade da participacao social e
exige a criagcao urgente de
mecanismos  orcamentarios  que

~vinculem recursgs.....as. . prlcam%es

" definidas democraticament & DAPARAIBA

's orcamentarios especificos para ODE

' marcadores or¢camentarios

detalhes especificos

amente definidos e alocados
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¢ SEPOG

RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 -

2027

SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES COM MARCADORES

Grafico 10: Qual foi a porcentagem do orcamento destinado as propostas priorizadas pelo ODE no
primeiro semestre de 2024 em relacdo ao total disponivel?

> 20% I 2
6 - 10% I 1

0-5% 4

Diagnoéstico Situacional
A analise revela grave lacuna na
alocacao orcamentaria para ODE. A
auséncia de marcadores orcamentarios
especificos impede mensuracao e
visibilidade dos iInvestimentos,
comprometendo a execucao das 201
prioridades definidas participativamente
e exigindo a criagao urgente de
Instrumentos de monitoramento e

vinculagao orcamentarig;:r = { g GOVERNO
natia Z* DAPARAIBA
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P _SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

2027

SECAO 2: EM RELAGCAO AS ACOES COM MARCADORES

Grafico 11: Como a Setorial ajusta a execugado orcamentaria em resposta as prioridades
estabelecidas pelo ODE?

z ajustes significativos . 3
re alocacdes conforme o plano original . 3

rizou alocac¢des de recursos 1

u recursos para outras areas \ |

Diagnostico Situacional
Ha uma lacuna no alinhamento entre o
planejamento orcamentario e as
prioridades do Orcamento Democratico
Estadual (ODE). A falta de marcadores
especificos gera desconexao entre as
prioridades participativas e a execucao
financeira, exigindo a implementacao
urgente de mecanismos de ajuste
orcamentario e instrumentos que
vinculem efetivamente o) ciclo
orgamentario as demandas do ODE+. o

DO PLANEJAMENTO, ‘,3? &
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0o 25000 RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

2027

SECAO 2: EM RELAGCAO AS ACOES SEM MARCADORES

Grafico 14: Qual o percentual do orgamento inicial que ja foi utilizado?

14

Diagnodstico Situacional

Esse cenario reflete uma significante
movimentacao financeira e
desenvolvimento consistente das
atividades planejadas, indicando
aderéncia ao cronograma e eficiéncia
na gestao dos recursos publicos,
embora o periodo avaliado nao reflita
integralmente a execugcao anual
prevista.
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© _SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 —

_ d i 2027
SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES SEM MARCADORES

Grafico 15: O orcamento alocado para o programa esta sendo suficiente para a execugao das atividades
planejadas? (%)

Diagnostico Situacional
A analise da suficiéencia orgcamentaria
12.12 indica que 424% das setoriais
consideram o0s recursos totalmente
adequados, enquanto as demais apontam

:Is,im.l / necessidade de readequagdo ou
arciaimente o . ¥
=N30 realocacao interna. A revisao constante

dos instrumentos orcamentarios €
essencial para alinhar  alocacoOes
financeiras as atividades planejadas,
reforcando a importancia do

acompanhamento tecRico . ContinuoGOVERNO

& DAPARAIBA
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© _SEPOG RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 -

. d i 2027
SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES SEM MARCADORES

Grafico 17: Se a resposta anterior for sim, qual foi o motivo?

ESim
®*N3io
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- SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES SEM MARCADORES

Grafico 16: Houve necessidade de readequacdo orcamentaria (realocacao de recursos, suplementagées etc.)?

(%)

Programas, projetos, convénios _
~ E
4

Custos de pessoal

Novas despesas
Decisdes judiciais 2 | |

Contigenciamento 2 |

Diagnéstico Situacional
As setoriais que optaram por “sem
resposta” indicaram nao  haver
necessidade de readequacao,
enquanto as demais apontaram
necessidade de aumento de recursos.
Diante da predominancia de respostas
sobre orgcamento insuficiente, &
fundamental analisar detalhadamente
planos, objetivos e metas de cada
setorial para alinhar o orgcamento a

realidade das atividades, _eGO\EW@r
dorPRARA

7 DO PLANEJAMENTO, lrw g I

problemas nos prextmos:anos:
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SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES SEM MARCADORES

Grafico 20: Considerando os recursos, o tempo e o0s resultados até agora, como vocé avaliaria a execu¢ao
deste programa?

21

Bom | -E-.xcel-ente |

SECRETARIA DE ESTADO ¢ [
DO PLANEJAMENTO, ) ]
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Grafico 21: Justifique a resposta anterior

| desempenho com adequacgdes pontuais _ 16

irsos insuficientes

irsos suficientes

suldades com o PPA

Ds parcerias W o A

Diagnostico Situacional
Esse cenario evidencia que, apesar
dos avancos, vulnerabilidades
operacionais e orcamentarias
persistem, reforcando a
necessidade de maior flexibilidade
no planejamento e mecanismos
ageis de adaptacao para garantir
gque os objetivos estrategicos sejam
alcancados mesmo diante de

- - soeanocere gt GOVERNO
Im p reVIStOS : ORCAMENTO E GESTAO i v DA PARAIBA
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SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES SEM MARCADORES

Grafico 23: As entregas do periodo estdo beneficiando o publico-alvo do programa?

itados - 6

cancando o publico-alvo como previsto .

3

» publico-alvo foi beneficiada 2

Diagnostico Situacional
A maioria das entregas (22 setoriais)
beneficia integralmente o publico-alvo,
demonstrando efetividade das politicas
publicas. Contudo, 11  setoriais
apresentam lacunas na execucao —
com  beneficios limitados, n&ao
alcangados ou parciais — exigindo
analise dos obstaculos, como falhas
de focalizacao, escopo inadequado ou

barreiras operacionais.

" D0 PLANEJAMENTO, ;;,,, GOVERNO
%« DAPARAIBA

ORCAMENTO E GESTAO L,;
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SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES SEM MARCADORES

Grafico 24: As entregas do periodo estdo contribuindo para o alcance do objetivo do programa?

linhadas com o objetivo _ 23
)ara o objetivo - 7

ontribuir para o objetivo do programa I 2

itribuindo significativamente 1

Diagnoéstico Situacional
A analise indica que a maioria das
entregas esta alinhada aos objetivos
estratégicos, mas algumas apresentam
lacunas criticas, revelando distorcoes
entre acOoes e resultados. Isso exige
revisao do planejamento, realinhamento
de metodologias, redefinicao de
indicadores e  fortalecimento da
governanga para assegurar impacto
tangivel e aderéncia plena aos objetivos

institucionais. T eoe A5 GOVERNO
ORCAMENTO E GESTAO = ,"'M% DA PARAIBA
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SECAO 2: EM RELACAO AS ACOES SEM MARCADORES

E

Tabela 4: Quais ajustes ou melhorias vocé sugere para os proximos periodos de M&A?

Diagnéstico Situacional
Maior integracao e uniformizacido da compreensao dos instrumentos de planejamento
Workshops e capacitacdes continuas para as equipes.
Criacao de um calendario estruturado de reunides e entregas.
Fortalecimento da governanga, com maior envolvimento da alta administragao e ordenadores de
despesas.
Desenvolvimento de indicadores mais precisos que reflitam realisticamente o impacto das acgoes.
Maior dialogo entre gestao e execucao das atividades.
Suprimento de recursos humanos (por meio de concursos) e financeiros adequados.

Institucionaljzacaop dfe Rrocessos_ ageis de revjsao e corregggo de rumots. I d y
ssas melhorias 'sao fundamentais para transformar o M&A em uma ferramenta estrategica e nao

apenas burocratica, assegurando que os resultados efetivamente orientem a otimizagao de politicas
publicas e a entrega de valor a sociedade.

SECRETARIA DE ESTADO :;‘ 3 GOVERNO

DO PLANEJAMENTO, 7¢
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RESULTADO DO MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA 5001

|
Grafico 25: Houve alguma atualizacdo nos indicadores nos primeiros 6 meses do PPA?

Diagnoéstico Situacional
1 indicador foi atualizado _3 Esse resultado positivo reflete tanto a
adequacao das meétricas

originalmente

propostas quanto o Iimpacto das
revisdes técnicas realizadas durante
o ciclo.

A consisténcia nos dados reforca que
a atualizacdo e o refinamento
continuo dos indicadores sao praticas
essenciais para garantir precisao na
| mensuragao do Pragresso e efivdvia

‘ 2 ORCAMENTO E GESTAO L,xwﬁ DA PARA'BA
| " na gestao do programa.

houve comunicacao sobre atualizacdes

iIndicadores foram atualizados

Y
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RESULTADO DO MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA 5001

Grafico 26: Como os indicadores estdo se comportando em relacdo ao esperado para os primeiros 6 meses do
PPA?

entro do esperado _ 4 Diag nostico Situacional
As

mudancas implementadas
apresentaram retorno positivo nos
primeiros seis meses, evidenciando a
Importancia da revisao e adequacao
| dos indicadores para a eficacia do
| programa.

cima do esperado

»m informacdes suficientes para avaliar

baixo do esperado

DO PLANEJAMENTO,

A, 1
l 1 | | ORCAMENTO E GESTAO = & DAPARAIBA

|
|

| |
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|
Grafico 27: Os indicadores estéo refletindo o progresso das metas estabelecidas no programa do PPA?

\rcialmente _3 Diagnoéstico Situacional
Embora os indicadores selecionados

sejam adequados e apresentem

- predominancia de respostas
talmente 2 4 ol
positivas, o0 cenario aponta a
1
i
|

metodologicos e de um ciclo

semestral de validagao para garantir

precisao, completude e geracao de
| insights acionaveis.

necessidade de aperfeicoamentos
m informagdes suficientes para avaliar

inimamente
| SECRETARIA DE ESTADO ‘ _ GOVERNO

\ ‘ DO PLANEJAMENTO, %
ORCAMENTO E GESTAO =
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Grafico 30: Quao uteis os indicadores tém sido para a tomada de decisbes sobre o andamento do programa do
PPA?

A utilidade dos indicadores para a
tomada de decisbes no programa

o - 5001 do PPA
Moderadamente uteis 1 , . U ) i
€ majoritariamente avaliada como
alta. Esse resultado reforca que os
indicadores

Pouco uteis

adotados cumprem efetivamente sua
funcdo primordial de mensurar o
desempenho das atividades e
Nio uteis | orientar  acoes corretivas ou

| adaptativas. e aee 4 &% GOVERNO
: . . ' . ‘ - ORCAMENTO E GESTAO ,,;'f’”_“ DA PARA'BA
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RESULTADO DO MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PROGRAMA 5001

Grafico 31: Qual o percentual de execugao do orcamento total apos os primeiros 6 meses?

0% - 25%

26% - 50%

51% - 75%

76% - 100%

Diagnostico Situacional

A execucao orcamentaria do programa
apos os primeiros seis meses de 2024
apresenta um cenario condizente com
o planejado. Essa  distribuicao
demonstra que a maioria das unidades
esta em estagio intermediario de
execucao, alinhada ao cronograma
semestral esperado, enquanto uma
minoria  evidencia avanco mais
acelerado.
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RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA 2024 -

2027

RESULTADO DO MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PROGRAMA 5001

Grafico 32: Houve desvios significativos entre o planejamento e a execu¢do?

Niao houve desvio

Niao, desvio menor Sim, entre 5% e 10% Sim. acima de 10%
que 5%

Diagnéstico Situacional

Esses resultados indicam que, embora a
maioria das unidades opere com desvios
controlados e marginais, a existéncia de
inconsisténcias, mesmo em escalas
reduzidas reforca a necessidade de
refinamento metodoldgico na construgao
dos planejamentos, com énfase na
previsibilidade de cenarios,
dimensionamento realista de prazos e
recursos, € adocido de mecanismos
ageis de correcao de rotas.

SECRETARIA DE ESTADO e

DO PLANEJAMENTO, | @:‘ GOVERN,O
, 55 DAPARAIBA
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Grafico 35: Com base nos resultados dos primeiros 6 meses, ha necessidade de revisdo do planejamento
orcamentario?

Sim, apenas pequenos ajustes

Nio, o planejamento esta adequado

Ainda nao fo1 possivel avaliar

Sim, sera necessario uma revisao completa

]
]

Diagnoéstico Situacional
Visto que nenhuma resposta menciona a
necessidade de revisao completa, €
reforcada que a execucao esta alinhada
com as atividades propostas
Inicialmente. Nenhuma setorial também
nao indicou que nao foi possivel avaliar,
O que permite entender que o0s
planejamentos estao sendo revisados.
Ademais, os pequenos ajustes citados
sao reflexos da flexibilidade do
planejamento para a busca constante de

' oo Peanesamento, £ 88 GOVERNO
a| ) h groe nto : ORCAMENTO E GESTAO ,,,L% DA PARAIBA
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Grafico 36: Existe a necessidade de redirecionamento de investimentos para outras areas?

7 /S | _ Diagnéstico Situacional
Nao, o direcionamento atual é adequado 3 1 )
A analise sobre a necessidade de
_2

redirecionamento de investimentos
Indica estabilidade na alocacao dos
recursos. A auséncia de respostas
extremas, como ‘"urgente" ou
"indefinido”, revela que nao ha

Sim, mas pode ser gradual

Ainda ndo definido distorgoes criticas na distribuigao
orcamentaria, mas sim
oportunidades pontuais de

b Aol | refinamento alinhadas a evolugao

das demandas programaticas.coverno

ORCAMENTO E GESTAO = :5;';;,_@ DA PARA'BA



RELATORIO PRELIMINAR DE M&A DO PPA

2024 — 2027

RESULTADO DO MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA 5001

Tabela 8: Como esta sendo organizado o M&A dos indicadores de desempenho do programa do PPA?

RESPOSTAS

Os indicadores sdo acompanhados mensalmente e reportados
a administracao superior os desvios observados

Estamos acompanhando o PPA realizado, observando

fielmente tudo que foi estabelecido

Sem informacgdes dos setores competentes para responder

Nao houve avaliacdo com frequéncia

Estabelecimento de Diretrizes, Consulta Publica, Diagnostico
tematico setorial, Programas e seus Indicadores de resultado,
Previsdo de receitas e projecao de orcamento; Acoes
orcamentarias e suas Entregas, Audiéncia Publica.

Diagnoéstico Situacional
O diagnostico evidencia que alguns
setores realizam acompanhamento
regular dos indicadores por meio de
areas especificas, enquanto outros

nao apresentam informacoes
consistentes ou nao avaliam com
frequéncia. Isso reforca a

necessidade de implementar um
monitoramento continuo para
assegurar o alinhamento com os
objetivos do programa e a execugao

SECRETARIA D EST

eficaz das metas-est &elémd%ﬁ'}'\,%\

ORCAMENTO E GESTAO 2o X 2]
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CONSIDERAGOES FINAIS DO RELATORIO PRELIMINAR 2024-2027

* A partir da analise amostral dos elementos que compdem o Plano Plurianual (PPA) 2024,
evidencia o esforgo da gestao estadual em consolidar uma cultura de planejamento,
monitoramento e avaliacao orientada a resultados.

» A analise possibilitou identificar avancgos significativos, ao mesmo tempo em que revelou

desafios que precisam ser enfrentados para assegurar maior efetividade das politicas
publicas.

 Reforca-se a importancia da manutencao e ampliacdo da Semana de Planejamento

(SEPOG), enquanto espaco de dialogo, cooperacao e fortalecimento técnico entre os
diversos orgaos da administracao publica estadual

e menmrs, A8 GOVERNO
2 DAPARAIBA

ORCAMENTO E GESTAO = ;’7—"-”*'_"
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@ _SEPOG 1° Ciclo de Monitoramento e Avaliagao

do PPA 2024 - 2027
HABILITAGAO DA PLANILHA

1. Habilitar conteudo ao abrir planilha

2 -2~ = Sistema-M&WA-PPA24-290825 - Excel
Pégina Inicial Inserir Desenhar Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibir Desenvolvedor Ajuda Q Diga-me o que vocé deseja fazer
s, ¥ Recortar I 3 T yman ) ) \:1:1>< P
Arial Nova Cond  ~ - -~ 2D Quebrar Texto Automaticamente |Gera| - ’ : 104 Virgula 2 Normal S . n
C |D El cope: E] L2 F " F tﬁ B N IEE EExE'I ir Fi A t
olar = &= 3= ; > 000 €0 00 ormatacdo Formatar como Bom eutro nseri cluir Form
: ' Pincel de Formatacio N I S = € 3= E Mesclar e Centralizar % G0 50 P B Tabela v %
Area de Transferéncia N Alinhament N Nimero N Estilo Células
1 AVISO DE SEGURANCA As macros fora
H19 ¥ ¢ S
A B C D E F G H | J K L M N o

« Ao abrir o documento Excel, a mensagem de Aviso de Seguranca ira aparecer,
para solicitar a habilitacao das macros.

« Em seguida cligue em “Habilitar Conteudo”
* Logo depois, sera possivel responder os demais questionarios: o =meo (e GOVERNO

DO PLANEJAMENTO, |
as”

ORCAMENTO E GESTAO 5% 4 DA PARAIBA
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HABILITAGAO DA PLANILHA

2 . Caso n 50 fu n c i o n e a p ri m e i ra i nstru 950 ; a; Propriedades de Sistema-M&A-PPA24-trabalhando X .

Geral  Assinaturas Digtais Seguranga Detalhes Versdes Anteriores

@ Sistema-M8A-PPA244rabalhando
. a
- b
X" Abrir nter
A Tupo.de. Planilha Habiltada para Macros do Microsoft Excel (
2 r . ’ anquivo:
[J Enviar para o Meu Telefone 5
[ Compartilhar com N)re com: u Excel Nterar" 2
Adicionar aos Favoritos
9 Compactar para... -
- Ccp:r wmz - I Local: C:\Users\kenia.cruz\Downloads
Q2 e o BNl Tamanho: 9.4 MB (9.908.925 bytes)
# Converter em Adobe PDF ‘ﬁ; ® :
— E Editar no Bloco de Notas L > I;rcn:nho om 9.45 MB (991 2320 b)’tes)
: OneDrive - )
# WinRAR > Criado em: sextafeira, 22 de agosto de 2025, 09:17:55

£7 Mostrar mais opgdes

R ; Modficado  sextafeira, 22 de agosto de 2025, 09:20:39
@ > W 2 em:
Acessado em: Hoje, 22 de agosto de 2025, ha 2 minutos

= . ] Atributos: (] Somente leitura [ Oculto Avancados...
Sequranga:  Este arquivo veio de outro (7] Desbloquear
f § e ] Elomputaddor. e po.dfi ser
1. Irem “propriedades” da planilha e

2. Ativar a opcao “Desbloquear” e aplicar a Concaor | |_ o

~
f\l\lf\l\ﬂf\
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X" Salvar como

& > v A B> AreadeTrabalho >

@, Propriedades de Sistema-M&A-PPA24-260825
Organizar v Nova pasta

Geral  Assinaturas Digtais Seguranga Detalhes Versdes Anteriores

@E Sistema-M3A-PPA24-260825

Tipo de
arquivo:

Abre com: Excel Alterar...

> [ Imagens Nome Data de modificagdo
ue aparece quando vocé passa 0 mou
> [ Verificagbes 8 Nova pasta

> [ XXX - MODELO-ORGANIZACAO-LEIA-M 8 Planilha PPA EE Pasta de arquivo

B SISTEMA M&A 0 Pasta de arquivo

X% Sisterna-M&A-PPA24-260825 2 5:4 ERNLERSELINED 03/09/2025 15:17

B Area de Trabalho

Planilha Habiltada para Macros do Microsoft Excel (

3 Downloads

E Documentos

& Imagens

Nome doaru o | T Local: C:\Users\barbara lorena‘\Desktop

Pasta de Trabalho do Excel
Pasta de Trabalho Habilitada para Macro do Excel
Pasta de Trabalho Binaria do Excel
Pasta de Trabalho do Excel 97-2003
CSV UTF-8 (Delimitado por virgulas)
Dados XML
A Ocultar pastas  Pagina da Web de Arquivo Unico
Péagina da Web
Modelo do Excel

Autores: Tamanho: 9,40 MB (9864038 b)'tes)
Tamanho em

SR 9.41 MB (5.867.264 bytes)

Criado em: tergafeira, 26 de agosto de 2025, 11:50:58

Modelo Habilitado para Macro do Excel
Modelo do Excel 97-2003

Texto (separado por tabulagdes)

Texto em Unicode

Modificado tergafeira, 26 de agosto de 2025, 15:40:56
em:

Planilha XML 2003

Pasta de trabalho do Microsoft Excel 5.0/95
CSV (separado por virgulas)

Texto formatado (separado por espagos)
Texto (Macintosh)

Texto (MS-DOS)

CSV (Macintosh)

CSV (MS-DOS)

DIF (Formato de troca de dados)

SYLK (vinculo simbélico)

Suplemento do Excel

Suplemento do Excel 97-2003

PDF

Documento XPS

Planilha Strict Open XML

Planilha OpenDocument

Acessado em: Hoje, 3 de setembro de 2025, ha 7 minutos

Atributos: (] Somente leitura (] Ocutto Avangados...

21/08/2025 08:22

Downloads
Downloads

Cancelar
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HABILITAGAO DA PLANILHA

3. Erros possiveis

H -2~ = Sistema-M&A-PPA24-260825 - Excel
Pégina Inicial Inserir Desenhar Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibir Desenvolvedor Ajuda Q Diga-me o que vocé deseja fazer
s, ¥ Recortar . v | = — o ab . IEF_] mma= " = mxn =
D - e—— |Aptos Narrow ||11 I A A = g ¥ 27 Quebrar Texto Automaticamente |Geral ’ ,Z;.J Virgula 2 Normal B & &
Colar ool BE g e & e [t > B «0 00 Formatagdo Formatarcomo Bom Neutro Inserir Excluir Formatar
2 ~ Pincel de Formatagdo NI S o & - Fa raoen Fomlim e E Mesclave Cenial % 00 g 0 Condicior?al - Tabela v - v
Area de Transferéncia ] Fonte Alinhament: Nimero & Estilos Células
v RISCO DE SEGURANCA A Microsoft blogueou a execucdo de macros porgue a orige! na
c32 ¥ i Je
A B C D E F G H | J K L M N
Microsoft Excel X
f“ ! ": Nao é possivel executar a macro “Sistema-M&A-PPA24-trabalhando.xlsm'!Consolidar_Indicadores’. Talvez ela ndo esteja disponivel nesta pasta de trabalho ou todas as macros estejam desabilitadas.

« Esses erros podem indicar alguns erro n6 codigo VBA, responsavel pela
estrutura das funcionalidades da planilha SECRETARIADEESTADO it GOVERNO

« Nesse caso, o ideal é contactar a DIPLAN para solucionar o problema  oscavenroc aesrao 5oz DAPARAIBA
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4. Se as opcoes acima funcionaram, agora voceé esta apto para responder as

t ~
Pégina Inicial Inserir Desenhar Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibir Desenvolvedor Ajuda Q Diga-me o que vocé deseja fazer & Compartilhamento ~

o [==] =1 =%
T SRR S T R— i3 vigia2 [Noms BB @) [ dy O |

Col R Copiar ~ F do F t: Inserir Excluir F t e Classifi Locali Supl
= . v o 00 t: t
olar + Pincel de Formataco I S+~ |8~ Mesclar e Centralizar ~ 2. o5 000 %8 8 ormatacéo Formatar como  Bom Neutro nserir Excluir Formatar V- — assificar Localizar e uplementos
v S Condicional v Tabela v b v v P eFiltrar v Selecionar v

Area de Transferéncia ~ Fonte ~ Alinhamento N~ Nimero ~ Estilos Células Edicdo Suplementos ~

A19 al fe 94QpP ~
A B c D | E | F .6 H 1 | J | L M N ] P Q

1
z = =
3
4
5 #VALOR!
6
Z u
8
: etas do Plano Plurianua - Vamos fazer
10

11 |Este painel refere-se 3 etapa inicial de Monitoramento, integrante do processo de Monitoramento & Avaliagio das Metas do PPA 2024-2027, sendo essencial que as respostas sejam preenchidas com precisio e atencdo, de acordo com o solicitado em cada segdo, que aborda topicos especificos do

12 |processo. Em caso de dilvidas, entrar em contato: Contate-nos: E-mail: sepk com | Secretaria: SEPLAG/DIPLAN | Enderego: Centro Administrativo, Bioco IV, 4° Andar - Jaguaribe, Jodo Pessoa/PB - CEP: 58015-020 | Telefone: (83) 3612-5806

13

- alguns testes
15

16 | GrgdoResponsavel | 11101 ContolscoraGerl do stado Metas savar (@ Avaliagio [

17
_18 |Codigo Meta Descrigéo da Meta Cédigo do Programa Codigo do Objetivo Ano de Referéncia Valor de Referéncia ValorAno 1 Resultado Ano 1 ValorAno 2 Resultado Ano 2 ValorAno 3 Resultado Ano 3 ValorAno 4 Resultado Ano 4 Valor Final 2° Etapa - Avali a ra e n te n d e r

940P Realizar 1.608 monitoramentos dos 5001 1085 2022 1370000 402 402 402 402 16080000
e o

de aferigio da Qualidade da Informagdo
|dos Demonstrativos contabeis € Fiscais da
STN, para que o Estado se posicione
anualmente com pontuago menor ou
igual a 95% no Ranking da Qualidade da
Informagio Contabil, até 2027.

a
funcionament
o?

48XC "Realizar 240 monitoramentos do 5001 1085 2022 340000 60 60 60 60 2400000
cumprimento mensal de cinco
indicadores da Gestdo Fiscal, sendo
quatro definidos no Programa de Ajuste
Fiscal -PAF- & um de Sustentabilidade da
Divida Publica do Estado da Paraiba, até o
20 ano de 2027
82IE Realizar 250 auditorias € consultorias — 5001 1085 2022 440000 50 60 70 70 2500000
incluindo inspegdes, monitoramentos,
-acompanhamentos e atividades de
facilitagio/orientagdo -, com foco na
avaliagdo dos processos organizacionais,
programas de governo e conformidade,
com vistas 4 melhoria dos processos,
consequente alcance dos objetivos do
Governo € otimizagdo dos recursos
publicos até 2027.
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P SEPOG 1° Ciclo de Monitoramento e Avaliacao

ENVIO DA PLANILHA

As planilhas serao enviadas atraves do endereco de e-mail.

Para isso, escanei o QRCODE ao lado para nos enviar as
suas informacdes: Nome, Matricula, Orgdo Responsavel e
E-mail para qual deve ser direcionado a planilha de
guestionarios.

Juntamente com a planilha Excel, enviaremos o link do Drive
onde poderdao ser inseridas as evidéncias (fotografias,
documentos, relatérios que consolidem as entregas
realizadas).

Lembre-se de certificar que o material esta sendo inserido
na pasta da sua respectiva secretaria.

do PPA 2024 - 2027

QRCODE

Voogtaus il 4 E’-?s% SR\F{E@I\%A

ORCAMENTO E GESTAO =5



N ) N .
(-*sEPOG Revisao do Plano Plurianual de 2024 -
2027

O QUE ABORDAR?

ks, A5 GOVERNO
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o CONSIDERAGOES
FINAIS

SECRETARIA DE ESTADO
DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO

‘& GOVERNO
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