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A/ SEMANA
ESTADUAL DE
GONTROLE

'N“@"Esmo DE RISCOS EM OBRAS

FORMULAGAO DA MATRIZ DE RISCOS DOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA NO
AMBITO DA SUPLAN

Realizacdio Apoio
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A/ SEMANA
ESTADUAL DE
GONTROLE
INTERNO

CONTEUDO

Nosso time

Projeto em foco

Objetivos

Estrutura de trabalho

Embasamento juridico

Mapeamento de riscos

Grau de exposicdo do risco

Custo efetivo dos riscos Realizacéio
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VISEMANA Nosso time.
ESTADUAL DE
GONTROLE
INTERNO

Victor Holanda Ribeiro Nathalia Tavares Jodo Lucas Sarmento
Engenheiro Civil i ivi
’ 9 ' ) Advogada Engenheiro Civil
Pos-graduagdo em Gestdo da Pés-graduagdo em Engenharia de
Qualidade e Produtividade Custos e Patologias do Concreto
Realizacdio Apoio
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VISEMANA Projeto em foco.
ESTADUAL DE
GONTROLE
INTERNO

D)

Realizacdio Apoio
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/1 SEMANA -
[%UI‘I\([()[{E Objetivo. OBJETIVO 02
Immﬂo Compartilhar processo decisério na

publicag¢do da Resolugéo CT n°

001/2025/GS

OBJETIVO 01

Compartilhar experiéncia pratica

na elaboragéo da matriz de risco.

OBJETIVO 03

Compartilhar os desafios técnicos e

juridicos da licitagéo na modalidade

integrada ) . '
Realizacdo Apoio
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‘[,ﬂlﬂi)sjh}um[‘)}[‘ Estrutura do trabalho.

GONTROLE
""[RNO KCUSTO EFETIVO

GRAU DE DO RISCO
EXPOSlgAO AO Classificag@o quanto &
mAPEAMENTO DE RISCO probabilidade e
RISCOS Critérios de cdlculo e impacto

/EMBASAMENTO Abordagens adotadas e estimativas financeiras

JURIDICO .
resultados obtidos
Elaboracdo da
Resolugdo CT n°

001/2025/GS ‘

@

Realizacdo Apoio
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‘[’ﬂlﬁﬁm Embasamento juridico.

GONTROLE
INTERNO

= Lein°14.133/2021 - Lei de Licitacées e Contratos

OBJETIVO E ALCANCE DA LEI (art. 1°, caput)

W Esta Lei estabelece normas gerais de licitag@o e contratacdo para as Administragdes Publicas diretas,
autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

DEFINICOES

m Art. 6, XXVII - matriz de riscos: clGusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo.

B Art. 22, caput O edital poderd contemplar matriz de alocagéo de riscos entre o contratante e o
contratado, hipotese em que o cdlculo do valor estimado da contratacdo poderd considerar taxa de risco
compativel com o objeto da licitagéo e com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo com
metodologia predefinida pelo ente federativo.

Realizacdo Apoio
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‘[’ﬂlﬁﬁm Embasamento juridico.

GONTROLE
INTERNO

Lei n°14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos

REQUISITOS

Art. 22 §3° Quando a contratagdo se referir a obras e servigos de grande vulto ou forem adotados os
regimes de contratacdo integrada e semi-integrada, o edital obrigatoriamente contemplard matriz de
alocacdo de riscos entre o contratante e o contratado.

Art. 103 §1° A alocacdo de riscos considerard [...] a natureza do risco, o beneficidrio das prestacées a que se
vincula e a capacidade de cada setor para melhor gerencid-lo.

Art. 103 §3° A alocacdo dos riscos contratuais serd quantificada para fins de projecdo dos reflexos de seus
custos no valor estimado da contratacdo.

Realizacdo Apoio
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Embasamento juridico.

LEGAIS

Especificidades ndo abordadas na
LLC

NORMATIVOS ADERENCIA A

Auséncia de normativos LEI
N°14.133/2021

especificos da matriz de risco

no estado.

BENCHMARKING

Auséncia de modelos de matriz

nos moldes exigidos pela LLC

Realizacdo

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO

GOVERN

NORMATIZAGAO

Elaboragdo e publicacdo da
RESOLUCAO CT N° 01/2025/GS,
que “dispbde sobre a
formulacdo de matriz de riscos
dos contratos administrativos
para obras e servigos de
engenharia no dmbito da
SUPLAN.”
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‘[’ﬂlﬁﬁm Embasamento juridico.

GONTROLE
INTERNO

Resolugéio CT n° 001/2025/GS

OBJETIVO

Art. 1° Regulamentar a matriz de risco para contratacdo de obra e servigos de engenharia nos contratos
administrativos realizados pela SUPLAN, com o intuito de identificar os riscos/eventos envolvidos na

gestdo do contrato e as respectivas agdes, bem como definir responsabilidades entre as partes, buscando

preservar o equilibrio economico-financeiro.

Realizacdo Apoio
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‘[,ﬂlﬁ%tum Embasamento juridico.

GONTROLE
INTERNO

Resolugéio CT n° 001/2025/GS

DEFINICOES
Art. 2° b. Percentuais para o célculo do grau de exposi¢éo ao risco vinculado & matriz de risco:
Grau de exposicdo baixo: 1% a 2% do custo total vinculado ao risco;
Grau de exposicdo médio: 5% do custo total vinculado ao risco;
Grau de exposicdo critico: 10% a 25% do custo total vinculado ao risco;

Art. 2° c. Valores estimados com base no percentual méaximo de 25%, referente ao limite de acréscimos
contratuais previsto no Art. 123 da Lei n° 14.133/202], distribuidos proporcionalmente entre os graus.

Art. 3° Paragrafo Gnico Esta autarquia considerard o grau de exposicdo ao risco [...] somente os riscos de
grau critico, a fim de ndo onerar o contrato com riscos de reduzida probabilidade de ocorréncia associado

ao impacto causado ao empreendimento.

Realizacdo Apoio
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‘[’;{&E}% Mapeamento de riscos.

GONIR“'.[ Lei n°14.133/2021, art. 22 §1° A matriz [...]deverd promover a alocacdo eficiente dos riscos de cada contrato
INI[R"O e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, ber como os mecanismos que
afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante a execugdo
contratual.

A Mapeamento amplo e inicial dos

riscos envolvidos

- e

B Andlise do contexto: tipo de obraq, RESULTA

expertise técnica e limitagées; (o)
4 ’
c Processo colaborativo e
multidisciplinar de revis@o

Realizacdo Apoio
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/1 SEMANA
ESTADUALDE
GONTROLE
INTERNO

Folha derisco

Mapeamento de

M Numeracgdo e descri¢do sucinta do risco;
W Classificagcdo da probabilidade e impacto;
M Danos;

B Acdes preventivas e responsaveis;

m Acdes de contingéncia e responsaveis.

riscos.

RISCO 02
N&o cumprimento dos prazos para entrega dos projetos
Probabilidade: ( )Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. Dano
: ) Atrasos na execugdo do contrato.
2 Acréscimo de custos contratuais, extensdo de prazos, replanejamento, multas e
| suspensoes.
3 Impossibilidade de disponibilizar e permitir que a populacdo usufrua do objeto da
! obra dentro do prazo previsto.
Id. Agdo Preventiva Responsavel
Previsdo de medidas legais em contrato que estabelecam os
1. ,g £ % g ; 5 Contratante: PJU
prazos e consequéncias para seu ndo cumprimento.
2 Fiscalizagdo continua dos prazos e das entregas, com Contratante: Gestor de
) emissdo de relatério circunstanciado em cada entrega. contrato/DT
3 Cumprm)e.nto dos pr.t-lzos estabelecidos em contrato para oSS
andlise dos projetos por parte da contratante.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Readequacdo do cronograma, aplicada em caso de atraso Sontratat |
L imputével & Contratante e sem aplicacdo de penalidade Gasiatane: Gestohde
P plicay A 5 contrato/DT
Em casos de atraso imputavel a contratada, abertura de
5 processo para apuracdo das responsabilidades e aplicacdo Contratante:
: das penalidades cabiveis em contrato e em lei, observado o | Fiscalizagdo/DT/PJU/DS
devido processo legal.
3 Contratagdo de ass{gssorla especializada para} Contatada
acompanhamento e anélise das entregas dos projetos.

Realizacdo

Apoio
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A/} SEMANA o _
KU Grau de exposigao ao risco.
GONTROLE
INTERNO

Aplicacdo dos niveis de Probabilidade x Impacto, categorizagéo dos riscos (baixo,
médio ou critico) e classificagéio pelo grau de exposigéio.

Médio Probabilidade  Impacto Grau.d? Porcentu:qe~m
Alta : [ _ . exposicdo de exposi¢cdo
5% Insuficiéncia técnica dos
projetos, falha na
) compatibilizagdo ou ndo
Média Bc;;o 01 conformidade entre os projetos Baixa Alto Médio -
° contratados e o estudo
preliminar fornecido por cada
Baixa Baixo Baixo Médio e drea de Pt"oldeto-
1% 2% 5% 02 do cumprimento dos prazos Média Alto Critico 10%
para entrega dos projetos.
Baixo Médio Alto Grau de exposi¢do Quantidade
e . 7
Critico 3
Realizacdo Apoio
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‘[,ﬂlﬂ%tum Custo efetivo do risco.

GONTROLE
INTERNO

Resolugéio CT n° 001/2025/GS

Art. 2° d. O cdlculo do custo efetivo total do risco, contendo a metodologia de cdlculo empregada para

atingir o valor, ser@o associados e calculados com base nos custos médios dos riscos ou da duragéo média
de assessoria especializada, estimados com base em valores usuais de mercado, sendo calculado através
da multiplicagédo entre o custo de cada risco e a porcentagem atrelada ao seu grau de exposic¢éo,

configurando o custo a ser pago pela Administragéo, o qual integrard a planilha orgamentdria da obra.

Realizacdo Apoio
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ULSEMANA Custo efetivo do risco.
ESTADUAL DE R

Horas risco, aplicado
previstas Custo daHora » ap
P Custototal percentualdo ~
de Técnica Observacoes

assessori (R$/n) derisco (RS) grau de
a(h) exposig¢éio ao
risco (R$)
32 horas por més
N&o cumprimento dos prazos para R$ durante 5 meses
2 entrega dos projetos. 160 R$ 13244 21190,40 R$ 219,04 de elaboragdo de
projetos
Atraso ou ndo obten¢do de licencas, R$ 8 horas por dia
3 concessées e aprovagdes necessarias 120 R$ 132,44 15.892,80 R$ 1.5689,28 durante 15 dias
>> para a obra.
Respostas inadequadas ou "
: 32 horas por més
descumprimento, por parte da empresa durante 24
7 contratada, as solicitagoes e 768  R$ 13244 R$ 10171392 R$ 1017139 meses de
determinagdes do fiscal do contrato e da K
N > ~ execugdo de
diregdo quanto a execugdo das obras e obrg
Servicos.
Custo efetivo total dorisco R$ 138.797,12 R$ 13.879,71
Onde:
a) Custo da Hora Técnica para Engenheiro Civil de Obra SENIOR com
Encargos Complementares - codigo 90779 - VALORES SINAP110/2024 - 132,44
PARAIBA =

b) Em caso de acionamento das clausulas da matriz de riscos, os custos totais do risco

(quinta coluna) serdo assumidas pela contratada;
c) A contratante assumir@ com o custo efetivo do risco, calculado pelo valor total aplicado o percentual de grau de

exposicéio ao risco (sexta coluna), que seré incluido na planilha or¢gamentéria da obra.

Realizacdio Apoio
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UISEMAN conclusao.
ESTADUAL DE
GONTROLE = vises aprendidas

IN-I-[RNo <% O mapeamento de riscos deve considerar a realidade regional e institucional;
% Estabelecimento das normativas para melhor embasamento técnico e juridico;
% Matriz de risco é ferramenta de gestdo, e ndo mera formalidade legal.

* Impacto
% Relevancia institucional: o modelo agora é replicével para outra licitagées;
% Processo licitatério mais seguro e transparente;

¢ Seguranca juridica.
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Realizacdo Apoio
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Perguntas?
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Obrigado!




